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*Ahora Centro de Innovacién y Desarrollo (CID)

Instituciones vinculadas Instituto de Investigacion para el Desarrollo: Agencia francesa de cooperacion
internacional (ORSTOM ahora IRD), Universidad Auténoma Metropolitana-Unidad
Iztapalapa (UAM) y el Instituto de Ingenieria de la UNAM.

Titulo del caso La biotecnologia ambiental aplicada al tratamiento de aguas residuales

Objetivo General Implantacién de un sistema de tratamiento de aguas residuales mediante reactores con
tecnologia anaerdbia

México no contaba con tecnologia anaerobia de tratamiento de aguas residuales hasta que en
1986, un grupo de investigacidn inicial se estableci6 en la Universidad Auténoma Metropolitana-
Unidad Iztapalapa (UAM-I) con la colaboracién estrecha del Instituto de Investigacion para el
Desarrollo, agencia francesa de cooperacion internacional (ORSTOM ahora IRD). Un afio después,
se incorpord el Instituto de Ingenieria de la UNAM, lo cual vino a sumar un valioso elemento
institucional de experiencia en materia de vinculacién con el sector productivo y gubernamental.

Como resultado de esta etapa de colaboracién, se obtuvieron dos patentes mexicanas y se
transfirié la tecnologia del reactor anaerobio a nueve empresas consultoras mexicanas, mediante
la forma de un paquete tecnolégico que incluia:

Descripcion
del - Licenciamiento no exclusivo de patente(s).
proyecto - Licenciamiento de 3 programas de computo para apoyo en el disefio.

- Manual de disefio de ingenieria basica.

- Guia para arranque e inoculacién del reactor anaerobio.

- Licenciamiento exclusivo de marcas propiedad de la UNAM.

- Capacitacién y asesoria técnica, durante los primeros proyectos.

En este grupo, el Instituto de Ingenieria dedic6 un mayor esfuerzo a la documentaciéon y
transferencia de la tecnologia, con apoyo del entonces Centro para la Innovacién Tecnoldgica (CIT)
de la UNAM. Asi, las etapas del proyecto pueden marcarse como sigue:

- Integracidn del grupo de investigacién (II-UNAM, UAM-I, ORSTOM)

- Solicitud patente reactor anaerobio (otorgado en 1994)

- Solicitud patente producciéon de lodos anaerobio para indculo (otorgado en 1994)
- Primer contrato de transferencia de tecnologia y construccion reactor a nivel de
demostraciéon (50 m3)

- Convenio UNAM-UAM para la explotaciéon de la tecnologia por vias independientes
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- Segundo contrato de transferencia de tecnologia

- Primer reactor industrial (malteria, 2400 m3)

- Tercero y cuarto contratos de transferencia de tecnologia

- Quinto y sexto contratos de transferencia de tecnologia

- Segundo y tercero reactores industriales (cerveceria, 4800 m3 y frituras
de maiz, 300 m3)

* Cabe mencionar que la UNAM, optd por una politica de licenciamiento no exclusivo, como decisién
estratégica para no limitar la aplicacién de la tecnologia en un mercado potencial de amplias
dimensiones y que no podria ser cubierto por una sola compafiia con el monopolio de la licencia.

Las compaiiias licenciatarias de la tecnologia universitaria fueron, con excepciéon de una, muy
pequefias y de reciente creacion. Para ellas, la tecnologia anaerobia nacional constituyé una
producto diferente, relativamente nuevo en el mercado nacional, en donde la competencia directa
era la tecnologia extranjera de costo mayor. Este hecho les permitiria situarse en el mercado
ambiental mexicano. En contraste, las empresas grandes de ingenieria y construccion no se
interesaron por la tecnologia, ya que estas empresas obtienen acuerdos de asistencia técnicay
Tecnolégica con firmas de ingenieria y fabricantes de equipo del extranjero.

Posteriormente, una evaluacion temprana de la transferencia de la tecnologia anaerobia, en 1994,
identificd que las empresas licenciatarias no habian incurrido en competencia por un proyecto, lo
que confirmé la validez de la decisién de otorgar licencias en forma no exclusiva. Asi mismo, se
encontr6, que las licenciatarias no tenfan una promocién comercial activa y que los contactos
captados por el Instituto de Ingenieria y dirigidos hacia alguna de las empresas, no eran en
ocasiones atendidos adecuadamente, lo que resultaba en pérdida de oportunidades de negocio y de
aplicaciones de la tecnologia.

Ante tales circunstancias, el grupo académico opté por una nueva via de transferencia tecnoldgica, a
través de la formaciéon de una empresa propia, para ello se recurrié al Sistema Incubador de
Empresas Cientificas y Tecnoldgicas (SIECyT), programa incubador dentro de la politica de
vinculacién de la UNAM. Asi, 18 de enero de 1995 se constituyé formalmente la empresa de base
tecnolégica IBTech S.A. de C.V.

Los accionistas de [BTech se integraron del medio académico y del sector privado. Esta combinacién
se consideré de fundamental importancia para lograr un balance sinérgico entre la componente
tecnolégica y la de gestion empresarial. Sin embargo, en la practica surgieron problemas de
compatibilidad en cuanto a objetivos y medios para alcanzarlos, por lo que el socio empresario se
separ6 quedando la empresa en manos del grupo cientifico.

e Patente Mexicana N° 172965 concedida en enero de 1994: Reactor de flujo
ascendente para el tratamiento de aguas residuales por via anaerobia o anéxica

o Patente Mexicana N2 199659, concedida en noviembre 2000: Remocién bioldgica
de materia organica y nitrégeno por medio de un sistema anaerobio-ano6xico-

Figura de aerobio en tanques separados
Propiedad e Patente Mexicana No. 988995, concedida en octubre 2001: Microplanta de
Intelectual tratamiento de aguas residuales para pequeiios flujos.

o Patente Americana No. US 6,210,578 B1, concedida en abril de 2001
o Patente Canadiense No. 2,287,998, concedida en abril 2000
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e Registro de las siguientes marcas: BIODAARE (1991), BIOIMAR (1992), BIODAN®
(1992) y BIOSOLARR (1993). Estas marcas fueron licenciadas por la UNAM con
caracter exclusivo.

Sitio Web

http://www.wipo.int/export/sites/www/sme/es/case studies/ibtech.pdf
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